
La formation en gestion associative 370° 
(GAS370°) de Booster Bridge vous permettra, 
sans conteste, d’apporter les réponses à vos 
interrogations. 

Elle est axée sur la pratique et se propose 
de vous accompagner concrètement pour 
faire face aux défis actuels en mettant à votre 
disposition des outils spécifiques à la gestion 
associative.

La formation présente les concepts de la gestion 
d’une OBNL* et les traduit de manière pratique 
pour les personnes « du terrain » : membres d’un 
comité, personnes salariées, bénévoles, etc. 

Les participants à cette formation développent 
leurs compétences en gestion opérationnelle 
et deviennent ainsi des porteurs de projets, 
responsables d’associations, efficaces et dignes 
de confiance pour les donateurs, la presse, les 
milieux politiques, les bénéficiaires et autres 
partenaires. 

Vous avez décidé de 
créer une association,  
de reprendre la direction 

d’une fondation ? 

Vous souhaitez 
repenser les pratiques 
et habitudes de votre 

organisation ? 

Vous avez décidé de 
donner un nouvel élan  

à votre carrière 
professionnelle ?

VOTRE  NOUVEAU  PROJET  2025   
À  FORTE  VALEUR  AJOUTÉE !

Formation en

GESTION
ASSOCIATIVE

370°

* Organisation à but non lucratif



CONTENU  ET  MÉTHODE  PÉDAGOGIQUE
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CHAQUE  MODULE  EST  TRAITÉ  
DE  LA  MANIÈRE  SUIVANTE :
 » Introduction générale : cette partie met en exergue les enjeux de la gestion opérationnelle de 
l’OBNL * et met en évidence les interactions existantes entre l’ensemble des thématiques  

 » Apport théorique et stratégique : transmission aux participants des bases théoriques 
fondamentales pour chaque thématique afin de pouvoir, dans une deuxième étape, les traduire 
en outils concrets de gestion.

 » Réalisation concrète (opérationnelle) : à l’issue de chaque thématique, le participant crée 
et développe des outils spécifiques à la matière traitée en lien direct avec son activité 
professionnelle ou associative.

* Organisation à but non lucratif



UNE  FORMATION  IMAGINÉE  ET  DÉVELOPPÉE  
PAR  DEUX  EXPERTS  RECONNUS

Sonya Martin Pfister
Analyste financier de formation, bénéficie d’une expertise reconnue 
du développement de projets et d’organisations sociales, culturelles, 
sportives et environnementales. Elle fut membre de la direction générale 
de la Fondation Théodora pendant plus de 15 ans. Elle occupe, en 
parallèle, depuis plus de  20 ans des postes de chargée de cours et 
d’experte en management de projets dans différents instituts renommés. 
Cette riche expérience l’amena à co-créer en 2009 Booster Bridge dont elle 
est la Présidente.

Joaquin Fernandez
Sociologue diplômé de l’Université de Genève  est expert en étude 
des comportements; fondateur de JF Institut spécialisé en Marketing 
Intelligence; chargé de cours dans différentes Hautes Ecoles et membre 
du Advisory Board de Booster Bridge depuis sa création. Il apporte son 
expertise à la formation en gestion associative sur les thématiques du 
positionnement des associations d’une part et de l’évaluation stratégique 
d’autre part.

Public cible
Toute personne active (ou souhaitant l’être) dans la gestion et le développement  
d’une organisation à but non lucratif (OBNL) (sociale, culturelle, sportive ou environnementale) 
que ce soit à titre salarié ou bénévole. 

La formation comprend :
 » 7 modules de formation et séances d’accompagnement 
spécifiques (coaching) pour un total d’env. 60h.

 » L’inscription à l’examen pour l’obtention du diplôme Booster Bridge en gestion  
associative 370° ;

 » L’accès aux nombreux supports de cours ;

 » La remise du guide « Guide en gestion associative. 100 conseils pratiques » ;

 » La rencontre avec un pôle d’experts de la gestion associative intervenant au fil des cours  
sur des thématiques spécifiques.



ILS  CONNAISSENT  LA  FORMATION  
ET  VOUS  LA  RECOMMANDENT !

« La formation Gestion Associative 370° recèle une mine d’or d’informations pratiques 
et utilisables directement par toutes les associations nouvelles et plus expérimentées.  
Je la recommande fortement ! »

Diane Henny 
Fondatrice et directrice de l’association Terrasses sans Frontières 

Genève

c/o ESM – Ch. du Château-Bloch 11
1219 Genève

Sonya Martin Pfister, Présidente
sonya.martinpfister@booster-bridge.com
Sonya MARTIN PFISTER

« Pour moi, la formation GAS 370 met à disposition de ses étudiants les savoirs et 
savoir-faire principaux qu’un-e professionnel en charge de la gestion d’une association 
cherche à acquérir. 

 Elle permet, d’une part, d’accéder à une vue d’ensemble de tous les domaines 
d’activité rencontrés sur le parcours de la prise en main d’une fonction de coordination 
ou de direction d’une association. 

 D’autre part, elle permet presque d’anticiper les principaux défis qui se présentent 
à nous dans l’occupation d’une telle position. Adoptant une approche pragmatique, 
orientée solutions et richement illustrée d’exemples vivants, les deux intervenants 
savent puiser à tout moment à la source de leur vaste expérience professionnelle pour 
nous orienter à l’intérieur de chaque domaine (gestion administrative et budgétaire, 
recherche de fonds, réflexion stratégique, développement de projets). Ainsi, dès la 
première semaine et pour le reste du cours, l’essentiel du savoir transmis trouve une 
application concrète dans le quotidien des tâches de gestion d’un organisme. Le tout, 
dans une ambiance agréable et conviviale ! »

Hakim Gonthier  
Directeur de l’association DIS NO  

Vaud

BOOSTER BRIDGE est un pôle d’ex-
pertise qui offre conseils et formation 
en management de projets à des 
structures oeuvrant dans les do-
maines sociaux, culturels, sportifs et 
environnementaux. 

Elle est régulièrement mandatée par 
des organismes tels que Bénévolat 
Vaud, Bénévolat Fribourg, Bénévolat 
Neuchâtel, Bénévolat Valais, l’ESM-
Genève, le SAWI-Lausanne, la HEM-
Neuchâtel, la Fondation Arcanum, 
diverses collectivités publiques, etc.


